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Predstaveni Skupiny CEZ

Skupina CEZ patii mezi nejvyznamné;jsi energetické skupiny ve stiedni Evropé. Zaméfuje se na
bezpeéné a spolehlivé dodavky energii, rozvoj bezemisni vyroby, modernizaci distribuénich siti a
poskytovani komplexnich energetickych sluZeb.

Dlouhodobé strategie Skupiny CEZ smé&fuje k dekarbonizaci, riistu podilu obnovitelnych zdrojt,
rozvoji akumulace, inovacim v energetice a k vytvareni udrzitelnych feSeni pro zékazniky.
Integralni souéasti jsou principy ESG, duraz na bezpecénost, etiku, odpovédnost vigi
zaméstnanctim a ochranu Zivotniho prostfedi.

Spoleénost ENERG-SERVIS a.s. je od roku 2025 soudasti majetkové struktury Skupiny CEZ a
svym odbornym profilem doplfiuje jeji aktivity zejména v oblasti vystavby a servisu energetickych
zafizeni, distribucnich siti, fotovoltaickych elektraren, bateriovych tGlozist a souvisejicich
technologii.

Cestné prohlageni osob odpovédnych za vyroéni zpravu

Podle nageho nejlepsiho védomi podava tato vyroéni zprava vérny a poctivy obraz o podnikatelské
ginnosti, finan¢ni situaci a vysledcich hospodaieni spolecnosti ENERG-SERVIS a.s. za rok 2025.

Jméno Funkce

David Dockal pfedseda pfedstavenstva
Jifi Bernat mistopfedseda pfedstavenstva
Veronika Richterova ¢len pfedstavenstva
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1. Pfedstaveni spolec¢nosti a hlavni udalosti

1.1 Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Rok 2025 byl pro spole€nost ENERG-SERVIS a.s. obdobim zasadni zmény i dal§i
profesionalizace. V priibéhu roku pokragovala integrace spole&nosti do Skupiny CEZ a s ni
spojené zavadéni standardi reportingu, fizeni, compliance i provozni kazné.

Navzdory naro&nému transformacénimu obdobi se spole&nosti podafilo dale rozsifit zakazkovou
naplf, posilit postaveni na trhu a navazat na své hlavni technické kompetence. Kli¢ovymi oblastmi
byly vystavba a servis distribucnich zafizeni, stfesni i pozemni fotovoltaické elektrarny, bateriova
ulozisté, nabijeci infrastruktura a telekomunikaéni projekty.

Z pohledu obchodniho rozvoje bylo dulezité uzavirani ramcovych smluv a rozsifovani portfolia
bonitnich zakazniki. Diverzifikované pfijmy napfi¢ ¢innostmi i zakazniky, celorepublikova
pisobnost a kombinace vlastnich odbornych kapacit s provéfenou siti partner( vytvareji dobry
zaklad pro dalsi rust.

Podékovani patfi vSem zaméstnancim i spolupracujicim partnerim za nasazeni, flexibilitu a
odbornou praci b&hem roku zmény vlastnické struktury, organického rustu i daldiho posilovani
kapacit.

David Dockal
predseda predstavenstva

1.2 Zakladni identifikaéni tdaje

Polozka Udaj

Obchodni firma ENERG-SERVIS a.s.
Pravni forma akciova spole€nost
ICO 25551132
Sidlo Pfikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno
Den vzniku 18. ledna 1999
Spisova znacka B 4196 vedend u Krajského soudu v Brné

1.3 Hlavni predmét podnikani a produkty
Spole&nost plsobi jako dodavatel a integrator energetickych a elektrotechnickych feseni. Hlavni
produktové oblasti roku 2025:
projektovani, vystavba a provozovani bateriovych ulozit (BESS),
projektovani, vystavba a provozovani stfeSnich a pozemnich fotovoltaickych elektraren,
projektovani a vystavba distribu¢nich siti ve vSech napétovych hladinach,
projektovani a vystavba nabijeci infrastruktury pro elektromobilitu,
projektovani a vystavba optickych siti a zafizeni pro telekomunikace,
servis, b&Zné opravy a provozni podpora energetickych zafizeni.
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1.4 Vybrané ukazatele spoleénosti za rok 2025

Ukazatel
Trzby za viastni vykony a zboZi

Vynosy celkem

EBITDA
EBIT

Hospodaisky vysledek za obdobi
Aktiva celkem

Vlastni kapital
Penézni prostfedky a KFM
Pramérny evidenéni pfepoéteny podet

Fyzicky pocet osob k 31. 12. 2025

1.5 Struktura trzeb podie hlavnich sluzeb

Sluzba / segment
Stavby

Vystavba FVE
Bateriové UlozZisté

Trzby z prodeje sluzeb (Vantage, Vodafone,
optické sité)

Ostatni
Bé&Zné opravy, servis
Projekce

Trzby z prodeje sluzeb — vefejné osvétleni
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Hodnota

772,2 mil.
786,6 mil.

52,9 mil.

46,5 mil.

35,1 mil.
737,3 mil.

214,7 mil.

195,1 mil.

Ké

88,42

102

Objem

303,4 mil.
215,5 mil.
91,4 mil.

34,3 mil.

33,7 mil.
33,0 mil.
32,0 mil.

3,7 mil.

Vyro&ni zprava 2025

Komentar

soucet uctové skupiny
60x

celkovy objem vynosu

provozni vysledek pred
odpisy

provozni vysledek po
odpisovani

vysledek dle analytické
vysledovky

stav k 31. 12. 2025

zakladni kapital, fondy
a vysledek

pokladna, bankovni
Gty

primeér za rok 2025

dle podkladu Hrubé
mzdy 12/2025

Podil na trzbach
38,6 %
274 %
11,6 %

4,4 %

4,3 %
4,2%
41 %
0.5%
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1.6 Vlastnicka struktura

Na zakladé transakce schvalené UFadem pro ochranu hospodarské soutéze nabyla dne 4. 2. 2025
spoleénost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o., 51 % akcii. Zbyvajicich 49 % akcii drzi ENERG-
SERVIS Holding s.r.o.

Akcionar Podil

CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.o. 51 %
ENERG-SERVIS Holding s.r.o. 49 %

1.7 Vybrané udalosti roku 2025 a ¢asti roku 2026

Dokonéeni zmény akcionarskeé struktury a zaélenéni do Skupiny CEZ.
Zahajeni harmonizace reportingu, fidicich proces( a compliance.
Rozvoj zakazkové naplné v oblasti distribu¢nich staveb, FVE, BESS a telekomunikaénich siti.
Uzavirani rAmcovych smluv s kliC¢ovymi zakazniky pro obdobi 2026—2029.
Realizace vyznamnych projekt’ akumulace energie véetné instalaci BESS pro komerdni
partnery.
Po rozvahovem dni spole€nost pokradovala v obchodnim rozvoji v oblasti velkych bateriovych
UloZist. Vznikly pfedpokiady pro dal$i rist obratu, EBITDA i personélnich kapacit.

1.8 Vyvoj na energetickych trzich

Rok 2025 byl charakteristicky pokracujicim dirazem na dekarbonizaci, decentralizaci vyroby,
rozvoj akumulace a modernizaci distribu¢nich soustav. Zakaznici zvy$ovali zajem o FeSeni
kombinuijici lokalni vyrobu elektfiny, fizeni spotieby a flexibilitu.

1.9 Strategie

Strategii je budovat silnou pozici technického a realizaéniho partnera pro moderni energetiku v
CR. Tézitém zUstavaji projekty s vy$$i pfidanou hodnotou — distribuéni infrastruktura, FVE, BESS,
elektromobilita a telekomunikaéni sité.

posilovani postaveni na trhu EPC a technologickych dodavek,

roz8ifovani realizagnich a servisnich kapacit,

vy8§i standardizace fizeni projektQ, reportingu a finanéni kontroly,

propojeni se synergiemi Skupiny CEZ,

kombinace organického rdstu a selektivnich akviziénich pfilezitosti.

1.10 Pristup k ochrané klimatu

Podnikatelsky model je navazan na podporu dekarbonizace. ENERG-SERVIS a.s. se podilela na
projektech pfispivajicich ke snizovani emisni stopy zakaznikl a k rozvoji flexibilnich bezemisnich
zdroj(.
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2. Vykaz frizeni a spravy spole¢nosti

2.1 Organy spoleénosti

Organ Jméno Funkce
< . “ predseda
Ptedstavenstvo David Dockal pFedstavenstva
= - mistopfedseda
Ptedstavenstvo Jifi Bernat pFedstavenstva
Predstavenstvo Veronika Richterova ¢len pfedstavenstva
Dozoré rada JUDr. Zuzana Slabg ~ Predsedkyné d°zr‘;;°;
- . mistopfedsedkyné
Dozordi rada JUDr. Jana Bartuskova dozor&i rady
Dozoréi rada Ing. Vlastimil Suchaéek ¢len dozoréi rady

2.2 Vrcholové vedeni

Vrcholové vedeni bylo tvofeno zejména ¢leny predstavenstva a vedoucimi pracovniky
odpovédnymi za obchod, distribu¢ni ¢innost, finance, OZE, akumulaci a telekomunikacni projekty.
David Dockal — Fizeni spole¢nosti a strategicky rozvoj,
Jifi Bernat — obchod a distribuéni ¢innost,
Veronika Richterova — finance a ekonomika,
Vlastimil Suchacek — obchod a realizace OZE,
Petr Macura — sprava a realizace BESS a TELCO.

2.3 Rizeni rizik

Spoleénost priibézné identifikuje a vyhodnocuje obchodni, realizaéni, finanéni, personalni,
bezpecnostni a legislativni rizika. Probiha formalizace rizikového fizeni v souladu s poZadavky
Skupiny CEZ.

riziko cenového a terminového vyvoje subdodavek a materiald,

riziko kapacitniho zajisténi realizaci a servisu,

riziko zmén regulatorniho ramce v oblasti OZE a akumulace,

uvérové a provozni financovani zakazek a bankovni zaruky,

rizika BOZP spojena s realizaci energetickych staveb.

2.4 Interni audit a compliance

V roce 2025 spole¢nost pokracovala v harmonizaci procest compliance s ramcem Skupiny CEZ,
sjednoceni standardu reportingu, schvalovani a dokumentace.
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2.5 PInéni kodexu Fizeni a spravy spolec¢nosti

SpoleCnost uplatiiuje principy transparentnosti, odpovédnosti, pfiméfené délby pravomoci a
fadného hospodareni v souladu se standardy skupinového fizeni.
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3. Podnikani spole¢nosti — hospodafreni

3.1 Pusobeni spolec¢nosti

Spolecnost pusobi na celém tzemi Ceské republiky. Hlavni zakaznici v roce 2025 zahrnovali
subjekty ze Skupiny CEZ, distribu¢ni spoleénosti, telekomunikaéni operatory, primyslové podniky,
developery i vefejny sektor.

3.2 Hospodaieni spoleénosti

Spoleénost dosahla trzeb za vlastni vykony a zboZi ve vysi 772,2 mil. K& a celkovych vynos( 786,6
mil. K& EBITDA dosahla 52,9 mil. K&, EBIT 46,5 mil. KE a hospodaisky vysledek za obdobi 35,1
mil. K&.

Polozka nakladi Objem

Spotfebované nakupy 226,7 mil. K&
Sluzby 460,7 mil. K&
Osobni naklady 58,3 mil. K&
Jiné provozni naklady 13,4 mil. K&
Odpisy a rezervy 8,9 mil. K&
Finanéni naklady 4,4 mil. K&

3.3 Struktura majetku a financovani

K 31. 12. 2025 &inila aktiva 737,3 mil. K&. Viastni kapital dosahl 214,7 mil. K&. Spolecnost
vyuzivala bankovni produkty Ceské spofitelny a Komeréni banky véetné bankovnich zaruk.

Polozka Hodnota

Dlouhodoby majetek netto 12,5 mil. K&
Zasoby 97,9 mil. K&
Pohledavky 431,8 mil. K&
Penézni prostfedky a KFM 195,1 mil. K&
Kratkodobé zavazky a souvisejici pasiva 519,1 mil. K&

3.4 Investice

Investice sméFovaly do rozvoje technickych a personalnich kapacit, projektového a finan¢niho
fizeni, vozidel, mechanizace a IT. Nemovity majetek spole¢nost nevlastni.

Vyznamny investi¢ni potencidl pfedstavuji projekty velkych bateriovych uloZist, rozvoj FVE a
digitalizace internich procesa.
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4. Podnikani spole¢nosti — ostatni oblasti

4.1 Bezpecnost a ochrana

Bezpecnost prace je klicovou prioritou. Spole¢nost klade dliraz na prab&zné skoleni zaméstnancd
a partnerd, prevenci rizik a zajiSténi odpovidajicich pracovnich postupu.

4.2 Zivotni prostredi

Spolecnost dodrZuje pravni pfedpisy a normy v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi. Podnikani je
orientovano na feSeni podporujici energetickou uginnost a rozvoj obnovitelnych zdroju.

4.3 Vyzkum, vyvoj a inovace

Inovacni aktivity se soustiedily na oblast bateriovych ulozZist — navrh, integraci, provozni Fizeni a
servis. Ddraz byl kladen na standardizaci projektovych fedeni v oblasti FVE, akumulace a
telekomunikaci.

4.4 Darcovstvi

Nebyly identifikovany samostatné vykazované vyznamné programy darcovstvi za rok 2025.
Pfipadné aktivity jsou realizovany v souladu s internimi pravidly.

4.5 Personalistika

Pramérny evidenéni prfepodteny pocdet zaméstnancu ¢inil 78,81 a fyzicky podet k 31. 12. 2025
dosahl 102. Celkové hrubé mzdy za rok 2025 ¢inily 42,3 mil. K&.

Primérny evidenéni

Hrubé mzdy (mil. K&) Fyzicky pocet osob pfepoget
01 27 75 70,84
02 27 74 69,94
03 2.7 76 71,59
04 2,8 78 71,72
05 3,2 87 75,42
06 3,6 91 79,39
07 3.6 90 76,67
08 38 05 81,16
09 3.9 98 82,57
10 4,1 101 87,90
11 4,8 103 90,11
12 4,3 102 88,42
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4.6 Soudni spory a jina fizeni

Nebyly identifikovany informace o soudnich sporech nebo jinych Fizenich, které by bylo nutné
vykazat jako vyznamné pro posouzeni finanéni situace.

4.7 Vyvoj regulace a legislativy odvétvi

Dopad mély zmény v oblasti energetického zékona, rozvoje akumulace, pfipojovani novych zdroju,
komunitni energetiky a technickych standard(l. Spole¢nost tyto zmény prabézné sleduje.

4.8 Geopoliticka rizika podnikani

Geopoliticka rizika se projevuji pfes vyvoj cen komodit, dostupnost technologii, kurzova rizika a
investini aktivitu zakaznik(. Vyhodnoceni probiha v ramci finanéniho fizeni projektu.
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5. Zmeény v majetkovych tGéastech

NejvyznamnéjSi zménou byla zména akcionafské struktury ENERG-SERVIS a.s., kdy 51% akciovy
podil nabyla spolecnost CEZ Obnovitelné zdroje, s.r.0. Tato zména predstavovala zasadni krok
pro zaclenéni do Skupiny CEZ.

6. Zprava o vztazich

Zprava o vztazich mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou za Gdetni obdobi od 1. 1. 2025 do
31. 12. 2025 tvofi samostatnou &ast vyro¢ni zpravy podle poZadavk( pfislusnych pravnich
predpisu.

r

7. Finanéni ¢ast

Tato kapitola vychazi z analytickych exportll rozvahy a vysledovky k 31. 12. 2025 a slouzi pro
manazerské shrnuti. Nenahrazuje formalni podobu tGcéetni zavérky.

7.1 Zjednoduseny vykaz zisku a ztraty

Polozka Hodnota

TrZby za vlastni vykony a zbozZi 772,2 mil. Ké
Jiné provozni vynosy 13,1 mil. K¢
Finanéni vynosy 1,4 mil. K&
Vynosy celkem 786,6 mil. K&
Spotiebované nakupy a sluzby 687,4 mil. KE
Osobni naklady 58,3 mil. K&
Ostatni provozni naklady véetné odpist 23,1 mil. Ké
Finanéni naklady 4.4 mil. Ké
Hospodarsky vysledek za obdobi 35,1 mil. Ké

ENERG-SERVIS a.s. | Piikop 843/4, 602 00 Brno | 1CO: 25551132 str. 11



ENERG SERVIS | CLEN SKUPINY CEZ Vyroéni zprava 2025

7.2 ZjednoduSena rozvaha

Aktiva Hodnota Pasiva Hodnota
Dlouhodoby majetek netto 12,5 mil. KE  Vlastni kapital 214,7 mil. K&
Zasoby 97,9 mil. KE Rezervy 3,5 mil. K&
Pohledavky 431,8 milLK¢  Kratkodobé zavazky 519,1 mil.KE
Penézni prostiedky a KFM 195,1 mil.KE Dlouhodobé zavazky 0,0 mil. KE
Aktiva celkem 737,3 mil.LKE  Pasiva celkem 737,3 mil.K&
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8. Ostatni informace

8.1 Zakladni organizac¢ni schéma spoleénosti

Spolecnost je Fizena pfedstavenstvem a ¢lenéna na obchodni, projekéni, realizaéni, servisni a
podplrné utvary. S ohledem na integraci do Skupiny CEZ se organizaéni model pribézné
standardizuje.

8.2 Definice a vypocet ukazateli nespecifikovanych v ramci IFRS

EBITDA: provozni vysledek hospodafeni pfed odpisy a amortizaci.

EBIT: provozni vysledek hospodafeni po odpisovani.

Pramérny evidenéni pfepocteny podet: primér hodnot z mési¢nich personalnich podkladd za
rok 2025.

8.3 Vyklad vybranych pojmu a zkratek

Zkratka Vyznam

Battery Energy Storage System — bateriové

BESS Ulozisté energie
FVE fotovoltaicka elektrarna
OZE obnovitelné zdroje energie
EPC Energy Performance Convtracting / energe'tické

sluZby se zarukou Uspor
TELCO telekomunikaéni infrastruktura a souvisejici

technologie

8.4 Kontakty a identifikace spole¢nosti

Polozka Udaj

Spolecnost ENERG-SERVIS a.s.
Sidlo Prikop 843/4, Zabrdovice, 602 00 Brno
ICO 25551132
Pravni forma akciova spole¢nost

V Brné dne 9. dubna 2026
P

David Dockal JiFi Bernat
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